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[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ 
 

²ŜƭǘǊŀǳƳ ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ CǸƴƊƪƭŅǎǎƭŜǊ 
ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αaƛǎǎƛƻƴ нлнсκнтά ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ƛƳ tǊƻŬƭŦŀŎƘ Lat ƎŜƘǘ ǳƴǎŜǊ wŀƪŜǘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ 
{ǘŀǊǘ ǳƴŘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇŀŎŜ.ǳȊȊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ {ǘǸŎƪ wŀǳƳŦŀƘǊǘ ōŜƛ ǳƴǎ {ǘŀǝƻƴΦ 
 

5ŀ Ǉŀǎǎǘ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜ Ǿƻƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŜǊǎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ /ƘǊƻƴƛƪ ŜǊǀũƴŜƴΣ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎǳǘΦ 5Ŝƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ŘŀōŜƛ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ wŀƪŜǘŜƴΣ !ǎǘǊƻƴŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴǎ !ƭƭΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ α²ŀǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀƘƛƴǘŜǊΚά ōǊƛƴƎǘ Ŝǘǿŀǎ ȊǳƳ 
!ǳǎŘǊǳŎƪΣ Řŀǎ ǿƛǊ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ DǳǘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴƎŜōŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ 
ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜǎ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 
 

9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎǎ [ŜǊƴŜƴ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴ 
ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ αLŎƘ ǎŎƘŀũŜ ŘŀǎΗά 5ƛŜǎŜ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳŀŎƘǘ 
aǳǘΦ 5Ŝƴƴ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘ ς ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ς ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ aǳǘΥ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
bŜǳŜǎ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ǎƛŎƘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ tǊƻōƭŜƳŜ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎ 
ǿŀǊǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŀōŜƛ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƘŀōŜƴΥ α!ǳŎƘ Řŀǎ ƪǊƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ƘƛƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀōŜƴΣ ǎŎƘŀǳŜƴ 
ǿƛǊ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ǿŜƛǘŜǊΗά ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜǎŜ IŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ 
ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƛƘƴŜƴ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ǾƻǊȊǳƭŜōŜƴΦ 
 

5ŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƎǳǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 
.ŜƛŘŜǎ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜǊ Da{ bŜǳōǳƭŀŎƘ ƎŜƎŜōŜƴΥ ¦ƴǎŜǊŜ [ŜƘǊŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭΣ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ƛǎǘ Ǝǳǘ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƴǎŜǊŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ [ŜǊƴŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ²ŀƘƭƪǳǊǎŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴΣ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΥ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊΣ 
ǳƴǎŜǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴǎŎƘŀƊΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
ǾƛŜƭŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 

±ƛŜƭŜ 5ƛƴƎŜ ƎǊŜƛŦŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ¦ƴŘ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƭƻƘƴǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ Ȋǳ 
.ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎΣ ǎƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ Ǿƻƴ ǿŜƭŎƘ ƎǳǘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
DǳǘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƳŀŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ŎƘǳƭŜΦ !ōŜǊ ǎƛŜ ŜǊǀũƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ ²ŀǎ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳǎ 
ƳŀŎƘŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ŀƴ ǳƴǎΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŀǊǳƳ ǎƻƭƭ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƎŜƘŜƴΥ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
/ƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘŀōŜƴΣ ƴǳǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ōƭŜƛōŜƴΣ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ bŜǳŜǎ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ōǊƛƴƎŜƴΦ  
 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǎǎƛƻƴ нлнсκнтΗ {ŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ǿŀǎ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘ ƭƛŜƎǘΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

             
 

5ǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪ .ŜǊƴƘŀǊǘ όwŜƪǘƻǊύ  bŀŘƛƴŜ ²ŀƛŘŜƭƛŎƘ όYƻƴǊŜƪǘƻǊƛƴύ    YŀǘƧŀ [ŜǾŜǊƳŀƴƴ όнΦ YƻƴǊŜƪǘƻǊƛƴύ 



 

 
 

π н π 
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²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΥ ¦ƴǎŜǊ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ DŀǊǘŜƴ 
 

   
 

5ƛŜ ƎǊƻǖŜƴ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ƘŀǧŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ {ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
.ŜŜǘŜ ǳƴŘ ²ŜƎŜ ǿŀǊŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ǊƛŎƘǝƎŜǎ DŅǊǘƴŜǊƴ ǿŀǊ ȊǳƭŜǘȊǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ 
ŘŜƴƪŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǊǸŎƪǘŜ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ .ŀǳƘƻŦ ŀƴ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ 
±ƻǊŘŜǊƳŀƴƴΥ .ŜŜǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŦǊƛǎŎƘŜ 9ǊŘŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƴŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀƳƛǘ 
ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ αōŜŀŎƪŜǊƴά ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ αCŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳάΗ 
 

  



 

 
 

π т π 

[ŜǘȊǘŜ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜΥ tǊŅǎŜƴȊǘŀƎŜ ŘŜǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳǎ  
 

²ŅƘǊŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ CŜǊƛŜƴǘŀƎŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴΣ ǿŀǊ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƭŅƴƎǎǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ƭƻǎΦ {ŎƘƻƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƳ IŀǳǎΣ 
ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ƛƘǊŜ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ŜƛƴΣ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǾƻǊΣ ǎƻǊǝŜǊǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƻŘŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ŜǊǎǘŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ƴŜǳŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ .ƛǎ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǳƭǘŀƎ ƳǳǎǎǘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ŦŜǊǝƎ 
ǎŜƛƴΦ 
 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ ŦƻƭƎǘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tǊŅǎŜƴȊǘŀƎŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜΦ !ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀƴŘŜƴ CŀŎƘǎŎƘŀƊǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴΣ YƭŀǎǎŜƴπ ǳƴŘ {ǘǳŦŜƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΣ 
«ōŜǊƎŀōŜƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΥ DƭŜƛŎƘ ȊǿǀƭŦ ƴŜǳŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳΦ  
 

.Ŝƛ ŀƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘ ƪŀƳ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜǎ α²ŜƭŎƻƳŜπ.ŀŎƪπ±ƛŘŜƻάΣ Řŀǎ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊǘŀƎŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘΦ aƛǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нллΦллл !ǳŦǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ нΦтлл [ƛƪŜǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊ ōƛǎƭŀƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜǎ LƴǎǘŀƎǊŀƳπ±ƛŘŜƻΦ 9ƛƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ƎƛƭǘΥ  
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊΗ J 
 
 
 

    
 

IƛŜǊ ƎŜƘǘΩǎ ȊǳƳ ²ŜƭŎƻƳŜπ.ŀŎƪπ±ƛŘŜƻ ŀǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
 

      
 
 
 

https://www.instagram.com/p/DdhIwNgIg71/?utm_source=chatgpt.com
https://www.instagram.com/p/DdhIwNgIg71/?utm_source=chatgpt.com


 

 
 

π у π 

ммΦлфΦнлнсΥ 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƳŀǊƪǘ π ǿƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ 
 

5ƛŜ YŀŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎ ǾŜǊƭƛŜŦ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΥ DƭŜƛŎƘ ȊǿǀƭŦ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ȊǳƳ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнсκнт ǳƴǎŜǊ YƻƭƭŜƎƛǳƳΦ {ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ƎŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƳƛǘΦ DŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀƊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ 
ŀƭƭŜƴ bƛǾŜŀǳǎǘǳŦŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

{ǿŀƴǘƧŜ 5ƻƳǊǀǎŜ ǿŀǊ ȊǳǾƻǊ фΣр WŀƘǊŜ ŀƴ ŘŜǊ wƻƭŀƴŘπȊǳπ.ǊŜƳŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ǊŜƳŜƴπIǳŎƘǝƴƎ ǘŅǝƎΦ 
.Ŝǩƴŀ IŜŜǊ ƪƻƳƳǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŜƭƭŜǊǎŎƘǳƭŜ bŀƎƻƭŘ όDa{ύ ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ŀōƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 
aŀǊƛƧŀ YƻƴǎǘŀƴǝƴƛŘƛǎ ǿŀǊ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜǊ YƛǊƴōŀŎƘ ²ŜǊƪǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜ bƛŜŦŜǊƴ ǘŅǝƎΦ 
aŀǊŎŜƭ wŀƳƳ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴǊŀƛƴǎŎƘǳƭŜ 9ōƘŀǳǎŜƴ όDa{ύ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ 
ŀōƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 
WǳƭŜ wŜƘƳŜǘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳǎ ƛƴ .ŀŎƪƴŀƴƎΦ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ wƻǘƘŜǊ ǿŀǊ ȊǳǾƻǊ ŀƴ ŘŜǊ !ƴƴŜπCǊŀƴƪπwŜŀƭǎŎƘǳƭŜ 9ǧƭƛƴƎŜƴ ǘŅǝƎΦ 
YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ƪƻƳƳǘ ǾƻƳ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎπDȅƳƴŀǎƛǳƳ !ƭǘŜƴǎǘŜƛƎΦ 
tƘƛƭƛǇǇ {ŎƘǿŀǊȊ ǿŜŎƘǎŜƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ hōŜǊŜǎ ²ƛŜǎŜƴǘŀƭ ƛƴ ¢ƻŘǘƴŀǳ Ȋǳ ǳƴǎΦ 
!ƳŜƭƛŜ ²ƛŘƳŀƴƴ ƪƻƳƳǘ ǾƻƳ ²ƛƭŘŜǊƳǳǘƘπDȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ ¢ǸōƛƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǎΦ 
WƻƴŀǘƘŀƴ ½ǳōŜǊ ǿŀǊ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀƳ !ƭōŜǊǘπ{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊπDȅƳƴŀǎƛǳƳ [ŜƻƴōŜǊƎ ǘŅǝƎΦ 
 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ LǎŀōŜƭƭŜ wŜǇǇŜ ǳƴŘ Wŀƴŀ !ƭōǊŜŎƘǘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ .Ŝƛ 
ƎƭŜƛŎƘ ȊǿǀƭŦ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜ Řŀǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŎƘƻƴ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊǘŀƎŜ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘΦ ²ƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ Ƴŀƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ όƎǊƻǖŜƴύ {ŎƘǳƭŜ ŀƴƪƻƳƳŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ǎƻΥ 
 

α{ŎƘƻƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ Da{ bŜǳōǳƭŀŎƘ ƛƳ 
{ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƎŜƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǸƘƭǘŜΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΣ 
ƳŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦά 

όYŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊύ 
 

 
 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
ǎǘŀǊǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ ȊŜƘƴ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜƴ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴǎŜǊ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ту [ŜƘǊƪǊŅƊŜΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
²ƻŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ς ǳƴŘ ŘƛŜ αbŜǳȊǳƎŅƴƎŜά ǎƛƴŘ ƭŅƴƎǎǘ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳΗ 



 

 
 

π ф π 

ммΦлфΦнлнсΥ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ [ŜƘǊŜǊŦƻǘƻ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ 
 

 
 

DǊƻǖŜ {ŎƘǳƭŜΣ ƎǊƻǖŜǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŦ ту [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ αǳƴǎŜǊŜƳά tǊƻŬπCƻǘƻƎǊŀŦŜƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ŀǊƛǇƛŘƛǎ όƘǧǇǎΥκκŀƭŜȄŀƴŘŜǊŎŀǊƛǇƛŘƛǎΦŘŜκύ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ŜƘŜǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IǳƳƻǊ ǳƴŘ DŜŘǳƭŘ ƛƴ {ȊŜƴŜ ƎŜǎŜǘȊǘΦ  
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ ƭƛŜōŜǊ !ƭŜȄΣ Řǳ ǎŎƘŀũǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ όȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƴ Cƻǘƻǎύ Ǝǳǘ ŀǳǎǎŜƘŜƴ JΗ 
 
 
 

ммΦлфΦнлнсΥ ½ǳǊǸŎƪ ŀƴ ŘŜǊ Da{Υ ¦ƴǎŜǊŜ C{WƭŜǊ 
 

[ƛǎŀ {ŎƘŀƛōƭŜ ǳƴŘ ¢ȅƭŜǊ WŀƘƴ ǿŀǊŜƴ ōŜƛŘŜ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴƳŀƭ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎ ŀƴŘŜǊƴƻǊǘǎ ŦƻǊǘǎŜǘȊǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
ǎƛƴŘ ǎƛŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ C{WƭŜǊ ƛƳ 
{ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎΦ 
 

{ƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ōŜǘǊŜǳŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΣ 
ōǊƛƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ DŀƴȊǘŀƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǇŀŎƪŜƴ ŀƴΣ ǿƻ ǎƛŜ 
ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŀƎŜƴΥ [ƛǎŀ ǳƴŘ ¢ȅƭŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ǘƻƭƭŜƴ 
Wƻō ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳΦ 
5ŀǎǎ ȊǿŜƛ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜ ŀƭǘŜ {ŎƘǳƭŜ 
ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ǎŜƭōǎǘ ƘƛŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ {ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀ ǎŜƛŘΗ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎƳƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ CǊŀǳ 
aŅŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŀǳǇǘŀƳǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳōǳƭŀŎƘ όaŀƛƭ ƳŀŜŘŜǊϪƴŜǳōǳƭŀŎƘΦŘŜύΦ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ C{Wπ
{ǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ .ǳƴŘ CǊŜǳŘŜƴǎǘŀŘǘΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ 
αCǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘŜ CǊŜǳŘŜƴǎǘŀŘǘάΦ  
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π мл π 

мсΦлфΦнлнсΥ CǸƴŦŜǊπ9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎΥ ±ǀƭƭƛƎ ƭƻǎƎŜƭǀǎǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǳƴǎŜǊŜ CǸƴƊƪƭŅǎǎƭŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 
!ǎǘǊƻƴŀǳǘŜƴΣ wŀǇΣ ¢ŀƴȊ ǳƴŘ Ŝƛƴ CǳƴƪǎǇǊǳŎƘ ŀƴ αaƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭά ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ŦǸƴƊŜ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ 
 

αaƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭΣ ƘƛŜǊ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ bŜǳōǳƭŀŎƘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘΦ 9ǊōƛǧŜƴ {ǘŀǊǜǊŜƛƎŀōŜΦά 5ŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ƘŅƭǘ Řŀǎ 
CǳƴƪƎŜǊŅǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ όҐ αaƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭάύΣ ŘƛŜ ǇǊƻƳǇǘ ƪƻƳƳǘΥ 
αIƛŜǊ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭΦ {ǘŀǊǜǊŜƛƎŀōŜ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ {ƘǳǧƭŜπ/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ōŜƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ȊǳǊ {ǘŀǊǘǊŀƳǇŜΦά 5ƛŜ ¢ǸǊ ŘŜǊ 
CŜǎǘƘŀƭƭŜ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ς ǳƴŘ Ȋǳ α±ǀƭƭƛƎ ƭƻǎƎŜƭǀǎǘά ōŜǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƴ wŀǳƳŀƴȊǸƎŜƴ ŘŜƴ {ŀŀƭΦ 5ŜǊ WǳōŜƭ 
ƛǎǘ ƎǊƻǖΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αaƛǎǎƛƻƴ нлнсκнт ς {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ bŜǳōǳƭŀŎƘά ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ŦǸƴƊŜ WŀƘǊƎŀƴƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜ 
½Ŝƛǘ ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜΦ 
 

 
 

²ŀǊǳƳ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ ŜƛƴƛƎŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǎǘǊƻƴŀǳǘŜƴπ/ǊŜǿ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀǘΣ ǿŀǊ YŜǊƴǘƘŜƳŀ ŘŜǊ wŜŘŜ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ²ŜƭǘǊŀǳƳƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 9{! ōŜǿŀǊōŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
ннΦллл aŜƴǎŎƘŜƴΦ bŜōŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ȊŅƘƭŜƴ ŘƻǊǘ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΦ α9ƛƴŜ ƎǳǘŜ /ǊŜǿ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŘŀǎǎŜƭōŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƎǳǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘ ς ǳƴŘ ƛƘǊŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦά ό5ƻƳƛƴƛƪ .ŜǊƴƘŀǊǘύ 
 

       



 

 
 

π мм π 

5ŀǎ Ǉŀǎǎǘ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎΥ 5ƛŜ ŘǊŜƛ YƭŀǎǎŜƴ ōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ƎǳǘŜƴ DǊǀǖŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŜǊƴǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ς Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ 
YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ DȅƳƴŀǎƛŀƭŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǇŜǊŦŜƪǘ ǿƛŘŜǊΥ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
 

   
 

CǸǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ сΥ «ōŜǊ млл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳǘŜƴ 
α!ǎǘǊƻƴŀǳǘά Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ ¢ŜȄǘΣ DŜǎŀƴƎΣ ¢ŀƴȊ ǳƴŘ ƪǊŀƊǾƻƭƭŜƴ wŀǇπtŀǎǎŀƎŜƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ CǸƴƊƪƭŅǎǎƭŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ α{ƘǳǧƭŜπ/ƻƳƳŀƴŘŜǊƴά ŀǳŦ {ŎƘǳƭƘŀǳǎǊŀƭƭȅΦ CǸǊ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴ Ǝŀō Ŝǎ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ у ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΦ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
{ǘŜŦŀƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ Dǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ Da{ƘƻǇΥ 5ƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊŬǊƳŀ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƘǊ ƴŜǳŜǎΣ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀƊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜǎ hǾŜǊǎƛȊŜπ{ƘƛǊǘ ς ŦǸǊ ŘƛŜ 
CǸƴƊƪƭŅǎǎƭŜǊ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀōŀǧΦ 
 

α5ƛŜ ƘŜǳǝƎŜ CŜƛŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘΥ DǳǘŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŀǊŦ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΗ CǊŜǳŘŜΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ 
.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ .ƛƭŘǳƴƎΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΥ {ƛŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ς ŀǳŎƘ ǿŜƛƭ ŘŜǊ CǳƴƪŜ ŘŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǸōŜǊǎǇǊƛƴƎǘΦά όbŀŘƛƴŜ ²ŀƛŘŜƭƛŎƘύΦ 
 

 
YƭŀǎǎŜ рŀ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊƪǊŅƊŜƴ {ŀōƛƴŜ /ǊŜƳƻƴŜǎƛ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ [ƻǊŜƴȊ όǊŜŎƘǘǎύΦ 

 



 

 
 

π мн π 

 
YƭŀǎǎŜ рō Ƴƛǘ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ¢ƛƳ YǊŅƳŜǊ όǊŜŎƘǘǎύ ǳƴŘ WŀƴƛƴŜ 5ǀǊǊŜǊ όƭƛƴƪǎύΦ 

 
 
 

 
YƭŀǎǎŜ рŎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊƪǊŅƊŜƴ wŀǇƘŀŜƭ aǀƭƭ όǊŜŎƘǘǎύ ǳƴŘ !ƴƪŜ {ƻƴŘŜǊƘƻũ όƭƛƴƪǎύΦ 

 
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜƴ αCǸƴŦŜǊƴά ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ŦǸƴƊŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 
αaƛǎǎƛƻƴŜƴά ƛƳ α{ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ bŜǳōǳƭŀŎƘάΦ 

  



 

 
 

π мо π 

мсΦлфΦнлнсΥ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 5ŀ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ 
CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ {ŎƘǳƭƭŀǳŧŀƘƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ YƻƴƅƛƪǘŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀƴƴ ƛǎǘ Ŝǎ Ǝǳǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ŀƴ ǿŜƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǿŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴπ ǳƴŘ CŀŎƘƭŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǎƘŀƭō ǿŜƛǘŜǊŜ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǎ ƳǳƭǝǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜΦ 
 
 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊƛƴ 

aƛǘ 5ŀƴƛŜƭŀ tŜǳǖŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊƛƴ ƛƳ YƻƭƭŜƎƛǳƳΦ ½ǳ 
ƛƘǊŜƴ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŀǳŧŀƘƴōŜǊŀǘǳƴƎΣ [ŜǊƴπ ǳƴŘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ [ŜǊƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ¦ƴǘŜǊπ ƻŘŜǊ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎǎŀƴƎǎǘΦ 
 

5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛǎǘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΣ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ CǊŀƎŜ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ tǊƻōƭŜƳ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΥ hƊ ƘƛƭƊ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǎƻǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΦ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ϧ YƻƴǘŀƪǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƳǎπƴŜǳōǳƭŀŎƘΦŘŜκōŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊƛƴΦƘǘƳƭ  
 

 
{ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ 

¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ {ŀōƛƴŜ IǳōŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
[ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ōŜǊŅǘ ōŜƛ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ CǊŀƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ōŜƛ YƻƴƅƛƪǘŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŀǳŎƘ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƭŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴΦ 
 

5ŀƳƛǘ ƛǎǘ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǘǿŀǎ 
ǎŎƘƛŜƅŅǳƊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ƎŜƘǀǊǘ ƎŀƴȊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ȊǳƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ϧ YƻƴǘŀƪǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƳǎπƴŜǳōǳƭŀŎƘΦŘŜκǎŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘΦƘǘƳƭ  
 

 
{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛǎǘ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭƭŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀǳŎƘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŦǊƻƘΣ Ƴƛǘ 9Ǿŀ YƻƭōŜ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ 
{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ŀƭǎ ŦŜǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳǎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  
{ƛŜ ōǊƛƴƎǘ ƛƘǊŜ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
[ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ς ǿƻ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ς ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
CŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 

Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƳŀƴŀƎŜǊ 
 
.ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ς ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ƎǳǘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŜǊƴƴƛǾŜŀǳΦ 
²ŜǊ CǊŀƎŜƴ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ƎŜǊƴŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŀƴ ǳƴǎ ǿŜƴŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭŅǎǎǘ 
ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƪƭŅǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘΦ  

https://www.gms-neubulach.de/beratungslehrerin.html
https://www.gms-neubulach.de/schulsozialarbeit.html


 

 
 

π мп π 

мсΦлфΦнлнсΥ bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻƭƭŜƎƛǳƳ 
 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊƛƴ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŀƴ WŀƴƛƴŜ wŜƴȊΥ {ƛŜ Ƙŀǘ ŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƴƛǧ ȊǳǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ IƛƴǘŜǊ ƛƘǊ ƭƛŜƎǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ 
ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜƛƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ƘŀǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
!ǳŦ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ 
 
!ǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴǊŅǘŜ ¢ƛƳ 
YǊŅƳŜǊ ǳƴŘ {ŀǾƛƴƻ aŀǊƻǧŀ Ǝŀō Ŝǎ DǊǳƴŘ 
ȊǳǊ CǊŜǳŘŜΥ .ŜƛŘŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ƛƘǊŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜƴ 
ȊǳƳ .ŜŀƳǘŜƴ ŀǳŦ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘΦ ²ƛǊ 
ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
[ŀǳŧŀƘƴΗ 
 
 
 
 
 
нр WŀƘǊŜ ƛƳ {ŎƘǳƭŘƛŜƴǎǘ 
 
aƛǘ !ƴŘǊŜŀǎ 5ŜƴƎƭŜǊ ǳƴŘ bŀŘƛƴŜ 
²ŀƛŘŜƭƛŎƘ ŦŜƛŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ ŦŜǎǘŜ DǊǀǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ƛƘǊ нрπƧŅƘǊƛƎŜǎ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳΦ ¦ƴŘ ōŜƛ 
ōŜƛŘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊΣ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ Da{ bŜǳōǳƭŀŎƘ ƻƘƴŜ ǎƛŜ 
ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜƴƴ ōŜƛŘŜ ǇǊŅƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
{ŎƘǳƭŜ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴΦ  
 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ 
ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘΣ ƛƘǊŜ 
±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǸōŜǊ ǎƻ 
ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǘŀƴ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǘǳƴΦ 
 

±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎ ς ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƘŀōŜƴΗ 



 

 
 

π мр π 

 
½ŜƘƴ WŀƘǊŜ ƛƴ bŜǳōǳƭŀŎƘ 
 
9ǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΥ ¦ǘŜ .ƛƘƭŜǊπ²ƛŎƪΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 
IŀǊǘƳŀƴƴΣ IŀƴƴŜǎ aŀȅŜǊΣ 9ǾŜƭȅƴ aŀȅŜǊ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘƳƛŘ ƘŀōŜƴ ǾƻǊ 
ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƴ ŘŜǊ Da{ bŜǳōǳƭŀŎƘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ȊǳƳ α½ŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜƴά ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜƛ ǳƴǎΗ 
 
 
 
 
 
9ƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ bƻǘŜ Ǿƻƴ wŜƪǘƻǊ ǳƴŘ мΦ YƻƴǊŜƪǘƻǊƛƴ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴǳƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭŜƛǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ CǸǊ ǳƴǎ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ !ƴƭŀǎǎΣ 5ŀƴƪŜ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ 
 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴ ς ŀƴ ǳƴǎŜǊ YƻƭƭŜƎƛǳƳ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ 
ǘƻƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴΦ 5ŀƴƪŜ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 
{ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ƎǳǘŜǊ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ bŜǳōǳƭŀŎƘ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ 
ŜǊƪŀƴƴǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ǸōŜǊ ŀƭƭ ŘƛŜ WŀƘǊŜ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ Řŀǎ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ 
{ŎƘǳƭŀƳǘ tŦƻǊȊƘŜƛƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŜƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŀōŜƛ ƘƛƭƊΣ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ bŜǳōǳƭŀŎƘ 
ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 
{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎǳǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴΦ {ƛŜ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛΣ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ αŜŎƘǘŜƴ [ŜōŜƴά ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
{ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜǎ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 
ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ǎǘŀǊƪŜ tŀǊǘƴŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
ǳƴŘ ŀǳŧŀǳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜǎ ŘŀǾƻƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ 
 

α²ƛǊ ŀƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ōŜǿƛǊƪŜƴΦά ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǘǎŀǘȊ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
²ŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎƛƭǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ 
ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ α²ŜƎ ȊǳǊ ƎǳǘŜƴ {ŎƘǳƭŜά ǾƻǊŀƴƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴΥ 
 

DǳǘŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ς ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ LŘŜŜ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ƛŜƭ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊΗά ς ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ 
ƳŀŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ bŜǳōǳƭŀŎƘ ŀǳǎΦ 

5ƻƳƛƴƛƪ .ŜǊƴƘŀǊǘ ǳƴŘ bŀŘƛƴŜ ²ŀƛŘŜƭƛŎƘ 
  

.ƛƭŘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмсκмт όƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ tŜǘǊŀ {ŎƘǳǇǇ ǳƴŘ 

{ŎƘǳƭŀƳǘǎŘƛǊŜƪǘƻǊ ±ƻƭƪŜǊ ¢ǊŀǳōύΦ 



 

 
 

π мс π 

муΦлфΦнлнсΥ {ŎƘǳƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳƳ !ǳƊŀƪǘ π ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ  
 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŦ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ς ǳƴŘ ǎǇǸǊōŀǊΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳǘ ς 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ 
{ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ DŀƴȊǘŀƎ ƻŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ςΣ ƛǎǘ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ 
¦ƴǎŜǊŜ .ƭŅǎŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ с ŜǊǀũƴŜǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀǳǎǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŀǊŎƘƛƴƎπ
/ƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Wǳƭƛŀ Yǀǎǘƭƛƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎ ǎǘŀǊƪŜ !ǳƊǊƛǧǎŦƻǊƳΦ  
 

 
 

¦ƴǘŜǊ ƎǊƻǖŜƳ .ŜƛŦŀƭƭ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ C{WƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
[ŜƘǊŀƳǘǎǎǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƘǊŜ tǊŀƪǝƪŀ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦΦ ¢ƻƳ wƻōƛƴǎƻƴ ǳƴŘ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ [ƻǊŜƴȊ ƎŀōŜƴ ŀƭǎ {a±π[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴΦ 
 

 

YƻƴǊŜƪǘƻǊƛƴ bŀŘƛƴŜ ²ŀƛŘŜƭƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ C{WƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ ǾƻǊ  
 

wƛŎƘǝƎ ƳǳǝƎ ǿŀǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ½ǿŜƛǘƪƭŅǎǎƭŜǊΥ 9ƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜƴ ǎƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ 
{ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ǿŀǊ ƛƘƴŜƴ 
ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴ ς ŘŜǊ ǘƻǎŜƴŘŜ !ǇǇƭŀǳǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǎŎƘǀƴŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ǿŀǊ ŘŀŦǸǊ ǳƳǎƻ ƎǊǀǖŜǊΦ 
 



 

 
 

π мт π 

 
CƻǘƻΥ DŜƴŜǊŀƭǇǊƻōŜ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƳ tǳōƭƛƪǳƳΥ ¦ƴǎŜǊŜ ½ǿŜƛǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ƛƘǊŜ [ƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎŦŜƛŜǊ 

ς ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ !ǇǇƭŀǳǎ ōŜƭƻƘƴǘΦ 
 
tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘƳƛŘ Ǝŀō ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ 5ƛŜ 9ǘƘƛƪπCŀŎƘǎŎƘŀƊ ǿŀǊō ȊǳǾƻǊ ǳƳ 
hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜΦ .ŜƛŘŜǎ ƘŀǧŜ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǎŜƘǊ 
ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 

 
 

 

{ƻ ƪŀƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳǎƳŀŎƘǘΥ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎǳǘŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  
 

α²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭά ǳƴŘ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊΗά ς ǎŜƭǘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǳƴǎŜǊŜ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ ǎƻ ƎŜōŀƭƭǘ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ hǊǘ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛŜ ƘƛŜǊΦ 



 

 
 

π му π 

мфΦлфΦнлнсΥ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ 
 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ōŜƎŀƴƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Řŀǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ ǎǘŀǧΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŀōŜƛ ƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ƘŅǳŬƎŜǊ 
ōŜƎŜƎƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 9ǳƭŜΣ CǳŎƘǎ ǳƴŘ .ƛōŜǊΣ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜƴ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴΦ 
 

 
 

Lƴ ƛƘǊŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŜǊȊŅƘƭǘŜ YƻƴǊŜƪǘƻǊƛƴ YŀǘƧŀ [ŜǾŜǊƳŀƴƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ¢ƛŜǊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƳŀŎƘŜƴΦ !ƭǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǊŀƴȊŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳƊŀǳŎƘŜƴΣ 
ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴǎ ½ƛŜƭ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 
ǎǘŜŎƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΥ α²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭά ǳƴŘ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊΦά 
 

            
 



 

 
 

π мф π 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ½ǿŜƛǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊƴǎǘΥ bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘǊ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƘŀǧŜƴΣ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŜ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǎƛŜ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘ ƘŀǧŜƴΦ aƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ǎȊŜƴƛǎŎƘŜƴ {ǘǸŎƪ ōŜƎǊǸǖǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭōŜǎŜǘȊǘŜ IŀƭƭŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƧŜŘŜƳ ƴŜǳ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘǳƭǘŜƴ YƛƴŘ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǎǘŜƭǘŜǎ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƎŜǎŎƘŜƴƪΦ  
 

 
 

!ǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ bŜǳōǳƭŀŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ CǸǊōƛǧŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ŘƛŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŜƴƎ ŘƛŜ bŜǳōǳƭŀŎƘŜǊ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ  
 

       
 

tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘƳƛŘ Ǝŀō ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƭƻǎƎƛƴƎΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ !ƴƴŀπ[Ŝƴŀ .ƛƴŘŜǊΣ YŀǘǊƛƴ 5ŀƴƴŜƴƳŀƴƴ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭŀ tŜǳǖŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ƛƘǊŜ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘŜƴ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǿŜƛǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ōŜǿƛǊǘŜǘΦ 
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ α9ƛƴǎŜǊά ǎƻ ǎŎƘǀƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ŀƴ ŘŜǊ Da{ 

bŜǳōǳƭŀŎƘΗ 
 
 



 

 
 

π нл π 

 
YƭŀǎǎŜ мŀ Ƴƛǘ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ tŜǳǖŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ YǳǎǘŜǊŜǊ 

 

 
YƭŀǎǎŜ мō Ƴƛǘ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ YŀǘǊƛƴ 5ŀƴƴŜƴƳŀƴƴ 






















